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¢Qué es el Control?

“Medicion y correccion del desempeio a fin de garantizar
gue se han cumplido los objetivos de la Entidad y los
planes ideados para alcanzarlos”.

Administracién 15 ED., Una perspectiva global, empresarial y de innovacion,
Harold Koontz, Heinz Weihrich y Mark Cannice, México. McGraw Hill. 2016.
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é¢Quiénes son los responsables del
Control Gubernamental?

¢Quién es el responsable de la
implementacion del SCI?

Fuente de imagen: http://www.definicionabc.com/general/interrogacion.php
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El Control Gubernamental

Es un proceso integral y permanente, que
tiene como finalidad contribuir a la
mejora continua en la gestion de las @

entidades, asi como en el uso de los L] m ‘

bienes y recursos del Estado.

[ —]

| ]

e

A través de la adopcidn de acciones
preventivas vy correctivas pertinentes.

|
Articulo 6° de la Ley N° 27785 Ley del Sistema Nacional de Control - SNC y de la Contraloria General de la Republica - CGR de 22 de julio de 2002
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COMSULTING

Se clasifican de la siguiente manera:

| Control
interno
En funcidon de
quien lo ejerce
Control
—| externo

En funcion del
momento de su
ejercicio

Clasificacion del Control Gubernamental

Control
previo

Numeral 1.17, I. Marco Conceptual, NGCG, aprobadas por RCG n.° 273-2014-CG de 13 de mayo de 2014.

Control
simultaneo

Control
posterior
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COMSULTING

El Control Gubernamental

Tipos de Control
Gubernamental

éQué es?

”--‘N\
p Control Interno N

Control Externo

lComprende las acciones de cautela

/
I
1
\

previa, simultanea y de verificacion
posterior que realiza la entidad, con la
finalidad que la gestion de sus recursos
se efectuen correcta y eficientemente.
Proporciona seguridad razonable del

logro de los objetivos de la entidad.

,/

N

~-_'

Conjunto de politicas, normas,

métodos y procedimientos técnicos

gue se aplican con el objeto de

supervisar, vigilar y supervisar la
gestion, la captacion y el uso de los
recursos y bienes del Estado. Se realiza
fundamentalmente mediante acciones
de control con caracter selectico vy
posterior.

-——*

éQuién es
responsable?

Entidad publica
(Titular, funcionarios y servidores)
Organo de Control Institucional

* Contraloria General de la Republica
« Organo de Control Institucional (e)
* Sociedades de Auditoria

Articulo 7° de la Ley N° 27785 “Ley de Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica”
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a

1998

R.C. N° 072-98-CG

Normas Técnicas de Control
Interno para el Sector Publico

Derogada
(N /
2011
p
Ley N° 29743
Modifica el articulo 10° de la
Ley 28716 y deroga el

D.U. N° 067-2009 — 08.07.2011

2015

Ley N° 30372
53° Disposicion Complementaria
de la Ley de Presupuesto 2016 -
36 meses- 6.12.2015
D.S. N° 400-2015-EF
Incentivos a la Mejora de la
Gestidn Municipal

L)

-

2000

R.C. N° 123-2000-CG

Normas de C.I. para una cultura de
integridad, transparencia y
responsab. en la funciéon publica

-~

Derogada
\_ J

2009

D.U. N° 067-2009

Se modifica el articulo 10° de la
Ley 28716 — 23.06.2009

Derogada

2016

R.C. N° 149-2016-CG

Aprueba la Directiva N°
013-2016-CG/GPRO
“Implementacién del Sistema de
Control Interno en las Entidades
del Estado” — 13.05.2016

L)

-

2002

4 ™
Ley N° 27785

Ley Organica del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria
General de la Republica -

27.07.2002
N v
( .
R.C. N° 458-2008-CG
Guia para la implementacion del
Sistema de Control Interno — 24
meses - 28.10.2008
Derogada
o /
s

R.C. N° 004-2017-CG

Guia para la Implementacién y
Fortalecimiento del SCl en las
Entidades del Estado—18.1.2017

R.C. 490-2017-CG

Deja sin efecto plazos de la
Directiva N° 013-2016-CG/GPRO -
29.12.2017

\. J

L)

-

Marco Normativo del Control Interno en el Peru

2005

R.C. N° 155-2005-CG

Normas de control interno

ambiental
3 Derogada )
2006 4\/g
( o \
Ley N° 28716

Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado - 17.04.2006

R.C.G. N2 320-2006-CG

Normas de C.I. - 03.11.2006.

2019

[ Ley N° 30879 )
122° Disposicion Complm. Final de
la Ley de Presupuesto 2019 -
06.12.2018

R.C. N° 146-2019-CG
Aprueba la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del
SCl en las Entidades del Estado” —

\\ 17.05.2019 J

IR




m ¢Qué es el Control Interno?

Proceso integral de gestion.

Efectuado por el titular, funcionarios y servidores de una
entidad.

Disefiado para enfrentar los riesgos en las operaciones de
gestion y para dar seguridad razonable del logro de los objetivos.

R.C. N° 320-2006-CG que aprueba las “Normas de Control Interno” de 3 de noviembre de 2006
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é¢Roles y Obligaciones del Control Interno?

Contraloria General de la

- Sistema Nacional de Control
Republica

Entidad publica ‘

Dictar: Politicas, lineamientos vy
normas para implementarlo.

Dictar: la normativa que oriente a las

entidades la efectiva implantacion vy Implementar: El SCI, orientando su Evaluar: El control interno en las
funcionamiento del control interno, ejecucion al cumplimiento de sus entidades del Estado.
asi como su respectiva evaluacion. objetivos.

Autoevaluar: Su funcionamiento.

Contraloria General de la Republica * Entidad publica ** Sistema Nacional de Control ***
(Departamento de Control Interno) (Titular, funcionarios y servidores) (CGR, OCl y SOA)
===, =

Articulos 6° **, 7° *** y 10° * de la Ley N° 28716 “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado”
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¢ Cual es el Estandar de Referencia en Peru?

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of Treadway
Iniciativa mas importante y la mas aceptada

eugIpIsqns

| —

Actividades de Control
Respliesta al Riesgo

\

Evaluacion de Riesgos

=
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Evaluacion de Riesgos Identificacion de Eventos
Establecimiento de Objetivos

Informagion & Comuynicacion

Actividades de Supervision

Ambiente de Control

Ambiente de Cantrol

Internal Control Integrated Framework

Marco Integrado de Control Interno Marco Integrado de la Administracion
Empresarial de Riesgos Marco Integrado de Control Interno
COSO1-1992
El COSO | establece su estructura en cinco COSO 11 - 2004 ) COsO I -2013 _
componentes. Normas Asociadas. El COSO Il (ERM) amplia la estructura a ocho El COSO | estab.lec‘e ‘su estryctura en cinco
componentes. componentes. Principios Asociados.

|
Coso: Comision voluntaria constituida por representantes de 5 organizaciones del sector privado en EEUU: 1. La Asociacién Americana de Contabilidad (AAA), 2. El Instituto Americano de Contadores Publicos

Certificados (AICPA), 3. Ejecutivos de Finanzas Internacional (FEl), 4. El Instituto de Auditores Internos (IlA) y 5. La Asociacién Nacional de Contadores (ahora el Instituto de Contadores Administrativos [AMI]).



m Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn
del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado’

4

» Finalidad: Lograr que las entidades del Estado
implementen el Sistema de Control Interno como

. ., ’Q LA CONTRALORIA

una herramienta de gestion permanente, que \\ GINERAL DE LA REPORLICA
contribuye al cumplimiento de los objetivos
institucionales y promueve una gestion eficaz,

eficiente, ética y transparente Resowﬁ'g'i::ofﬁfcmm
DIRECTIVAN® 006 -2019-CG/INTEG
> Regula el procedimiento para implementar el IMPLEMENTACION DEL
©8 ) P | g | - e o SISTEMA DE CONTROL
Sistema de Control Interno en las entidades de lNTERNO EN LAS

Estado, estableciendo plazos y funciones. ENTIDADES DEL ESTADO |

> Establece disposiciones para el seguimiento y

evaluacién de la implementacién del Sistema de NORMASLEGALES

Control Interno.

| SEPARATAESPECIAL |

|
Numerales 1y 2 de la Directiva n.® 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado



m Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn
del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado’

4

> De obligatorio cumplimiento para las entidades
del Estado sujetas a control por el Sistema
Nacional de Control, sefaladas en el articulo 3 de @lﬁgg'ﬁ’}ﬁﬁ%{“
la Ley N° 27785.

RESOLUCION DE CONTRALORIA

» Excepcion de aplicacion : N° 146-2019-CG
. . . . DIRECTIVAN® 006 -2019-CG/INTEG
a. El Fondo Nacional de Financiamiento de la IMPLEMENTACION DEL

Actividad Empresarial del Estado — FONAFE vy SISTEMA DE CONTROL

las empresas del Estado que se encuentran INTERNO EN LAS
: . ENTIDADES DEL ESTADO |
bajo su supervision. |

b. La Superintendencia de Banca, Seguros y AFP
— SBS y las entidades financieras que se
encuentran bajo su supervision.

NORMAS LEGALES

| SEPARATAESPECIAL |

|
Numerales 1y 2 de la Directiva n.® 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado
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Sistema de Control Interno (SCI)

Conjunto de planes,
politicas, normas,
procedimientos, sistema
de informacion, acciones
y actividades instituidos
en cada entidad para la
consecucion de los
objetivos

iCOMO
FUNCIONA?

¢QUE
BUSCA?

De manera
interdependiente e
interrelacionada en el
cual cada componente
influye sobre los demas
y todos conforman un
sistema integrado

Alcanzar los objetivos
institucionales de
manera eficaz y eficiente
en cada una de sus
dependencias
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Componentes

Eje

Producto

Definiciones

e Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten la implementacion
del SCI, estos son: ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades
de control, informacién y comunicacion y supervision. )

\
e Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa los

componentes del control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos son:
cultura organizacional, gestion de riesgos y supervision.
_/

~

e Bien o servicio que proporcionan las entidades/dependencias del Estado a
una poblacién beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

J
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Ley de Control Interno
{Ley N° 28718)

-

.

1. Ambiente de Control

F

L

2. Evaluaciénde Riesgos

e

3. Actividades de Control
Garencial

4. Sistemas de Informacibn y
Comunicacion

s

5. Actividades de Prevenciony
Monitoreo

6. Saguimientode los Resultados

Py

.

7. Compromisos de Mejoramiento

=

¢Componentes del Sistema Control Interno?

Normas de Control Interno
(R.C. N®320-2006-CG)

Modelo COS0 2013

1. Ambiente de Control

1. Ambientede Control

-

2. Evaluaciénde Riesgos

o

2. Evaluacién de Riesgos

) Diseno y

[ 3. Actividades de Control
Gerencial

3. Actividades de Control

e

operacion

f

4. Informaciony Comunicacion

r

L

P

4. Informaciény Comunicacion

o [ 5. Supervision

[ 5 Supervision

Continuidad y
efectividad

) ]

< =

Control Interno efectivo

Grafico n.° 1, Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”
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EJE
SUPERVISION

SUPERVISION
El monitoreo de los procesos y
operaciones permite conocer
oportunamente si éstos se
realizan de forma adecuada
para el logro de sus
objetivos.

INFORMACION
Y COMUNICACION

Métodos, procesos, canales y
medios, que aseguren el flujo

de informacion
con calidad y
oportunidad

Relacidn entre Ejes y Componentes del SCi

AMBIENTE DE CONTROL

Establecimiento de un entorno EJE CULTURA
organizacional favorable al ORGANIZACIONAL
ejercicio de buenas practicas,
conductas y valores, para
generar una cultura
de C.I.
EVALUACION
DE RIESGOS

Proceso de identificacion y
analisis de los riesgos a los que
esta expuesto la entidad y la
elaboracion de una respuesta
apropiada.

COMPONENTES

EJE GESTION DE
RIESGOS

ACTIVIDADES

DE CONTROL
Politicas y procedimientos

establecidos para asegurar que
se estdn llevando a cabo las

acciones necesarias en la
administracion de los
riesgos.
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EJE

Cultura
Organizacional

Ejes, Componentes, Principios y Normas de C.I.

COMPONENTES PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO (COSO 2013) NORMAS DE CONTROL INTERNO (2006)
. . . . ‘o 1. Filosofia de la Direccién
La Entidad demuestra compromiso con la integridad y valores éticos. . "
2. Integridady valores éticos
El érgano o unidad organica responsable de la implementacidon SCI demuestra independencia de
_ la Alta Direccidon y ejerce la supervision del desempeiio del citado sistema.
Amcblentelde La Alta Direccidén establece las estructuras, las lineas de reporte y los niveles de autoridad y| 3. Administracion estratégica
IR responsabilidad apropiados para la consecucién de los Objetivos 4. Estructura organizacional
La Entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 5. Administracion de los recursos humanos
en alineacién con los objetivos de la organizacion 6. Competencia profesional
La Entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de control interno para la| 5. Asignacion de autoridady responsabilidad
consecucién de los objetivos 6. Organo de Control Institucional
1. Funciones y caracteristicas de Ia
informacién
. . v ., . 2. Informaciony responsabilidad
La Entidad obtiene o genera y utiliza informacién relevante y de calidad para apoyar el i S . .,
) . . 3. Calidady suficiencia de la informacion
funcionamiento del control interno . . .,
4. Sistemas de informacién
5. Flexibilidad al cambio
Informacién y 6. Archivo institucional
Comunicacion . : . o o - o o
La Entidad comunica la informacidn internamente, incluidos los objetivos y responsabilidades que | 7. Comunicacién interna
son necesarios para apoyar el funcionamiento del SCI 9. Canales de comunicacion
La Entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre los aspectos clave que afectan .
8. Comunicacién externa

el funcionamiento del control interno

1
Cuadro n.° 1, Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”




[ ] [ ] [ ] [ ]
COMSULTING
Ejes, Componentes, Principios y Normas de C.I.

EJE COMPONENTES PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO NORMAS DE CONTROL INTERNO (2006)
La Entidad define los objetivos con suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacion | 1. Planeamiento de la administracion de
de los riesgos relacionados riesgos

. . - . ., . . 2. ldentificacion de los riesgos
., La Entidad identifica los riesgos para la consecucién de sus objetivos en todos los niveles de Ia ., . c
Evaluacién de o . . . . 3. Valoracién de los riesgos
. organizacion y los analiza como base sobre la cual determinar cdmo se deben gestionar .
Riesgos 4. Respuesta al riesgo
La Entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos
Entidad identifica y evalia los cambios que podrian afectar significativamente al SCI
1. Procedimientos de autorizacién vy
aprobacion
.. 2. Segregacion de funciones
Gestion de ., .
. . . . . e . 3. Evaluacion costo-beneficio
Riesgos La Entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacién de los riesgos
. ., . 4. Controles sobre el acceso a los recursos
hasta niveles aceptables para la consecucién de los objetivos .
o archivos
5. Verificaciones y conciliaciones
Actividades de L ~
Control 6. Evaluacién de desempeiio
7. Rendicién de cuentas
La Entidad define y desarrolla actividades de control a nivel de organizacién sobre la tecnologia | 10. Controles para las Tecnologias de la
para apoyar la consecucion de los objetivos Informacién y Comunicaciones
8. Documentacién de procesos,
La Entidad despliega las actividades de control a través de politicas que establecen lineas generales actividades y tareas
de Control Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la practica 9. Revision de procesos, actividades vy
tareas
La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o independientes para . ., .
. . . . ) A. Actividades de prevencion y monitoreo
. .. . determinar si los componentes del SCI estdn presentes en funcionamiento. .
Supervision Supervision - - - — - B. Seguimiento de resultados
La entidad evalia y comunica las deficiencias de control interno de forma oportuna a las partes . . .
C. Compromisos de mejoramiento

responsables de aplicar medidas de remediacion y medidas de control.

IR




=ka EJES, COMPONENTES, PRINCIPIOS Y NORMAS DE C.l.

Grupo de

Entidades que lo integran

G EL S

Nacional: Poderes del Estado, Ministerios, Organismos Constitucionalmente Auténomos, Empresas publicas que no formen
parte de FONAFE, entre otras entidades de similar nivel de gobierno, asi como sus entidades adscritas y ejecutoras.

Regional: Sede central de los Gobiernos Regionales con excepcion de las direcciones regionales y sus unidades ejecutoras
Grupo 1 que cuenten con autonomia administrativa y econdmica.

Local: Municipalidades de Lima Metropolitana, Municipalidad Provincial del Callao y sus municipalidades distritales, asi
como sus entidades adscritas y unidades ejecutoras (Empresas publicas que no formen parte de FONAFE, Sociedades de
Beneficencia, entre otras.).

Regional: Direcciones regionales y unidades ejecutoras de los Gobiernos Regionales que cuenten con autonomia
administrativa y econdmica con excepcion de su sede central, entre ellos, los Hospitales Regionales, Unidades de Gestion
Educativo Local (UGEL), empresas de los Gobiernos Regionales.

Grupo 2 Local: Las Municipalidades provinciales clasificadas por el MEF como tipo A y B; y, municipalidades distritales que cuenten

hasta con 70% de poblacién urbana, clasificadas por el MEF como tipo D y E, asi como las entidades adscritas a estas
municipalidades (Empresas publicas que no formen parte de FONAFE, Sociedades de Beneficencia, entre otras.), con
excepcion de las Municipalidades comprendidas dentro del Grupo 1.

Local: Las Municipalidades distritales que cuentan con menos de 70% de poblacion urbana, clasificadas por el MEF como
Grupo 3 Tipo F y G, asi como las entidades adscritas a estas municipalidades (Empresas publicas que no formen parte de FONAFE,
Sociedades de Beneficencia, entre otras).

Para el caso de las Municipalidades, la directiva utiliza como referencia la clasificacion establecida por el MEF para el Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestiéon Municipal. j
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Obligaciones y Responsabilidades
Del Organo o UO Otros organos o UO
Titular de la Entidad responsable de la participes de la
implementacion el SCI implementacion del SCI

Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado



consuLTING Obligaciones y Responsabilidades

Titular de la Entidad Es la maxima autoridad jerdrquica institucional, responsable de la
implementacion del SCI en la entidad y tiene las siguientes funciones::

v Participar en la priorizacién de los productos que seran incluidos en
el SCI, y aprobarlos.

[

| . . . .y

:\/ Revisar y aprobar los documentos que le remitan en aplicacion de la]

: presente Directiva. :
o

v’ Solicitar a la CGR, los accesos al aplicativo informético del SCI y
ejecutar las acciones que aseguren el registro.

v’ Utilizar la informacién del SCI para la toma de decisiones.

1

: . . I

I v Establecer las medidas necesarias para dar cumplimiento a Io:
I

]

| dispuesto en la presente Directiva.

e i o o B -

|
Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado
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Obligaciones y Responsabilidades

Del Organo o UO responsable de la implementacién el SCI, que coordina Ia

planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del SCI, Segun el nivel de Gobierno de la entidad es:

v En Gobierno Nacional, la Secretaria General o la que haga sus veces.
v En Gobierno Regional, la Gerencia Regional o la que haga sus veces.
v En Gobierno Local, la Gerencia Municipal o la que haga sus veces.

v En las otras entidades, serd el drgano o unidad organica con la maxima
autoridad administrativa institucional.

|
Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado
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Obligaciones y Responsabilidades
Del Organo o UO responsable de la implementacién el SCI, tiene como funciones:

1 v Dirigir y supervisar la implementacién del SCI.

v’ Coordinar con otros érganos o UO que participan en la implementacion del
SCl las acciones de planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del SCI,
establecidas en la presente Directiva.

v/ Registrar en el aplicativo informatico del SCI, la informacién y documentos
establecidos en la presente Directiva y remitirlos al Titular.

v/ Capacitar a las demas unidades organicas, en materia de control interno.

| ﬂ?

Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado
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Obligaciones y Responsabilidades

Otros organos o UO participes de la implementacion del SCI, que por competenciasy

funciones participan como responsables del disefio o ejecuciéon de los productos priorizados o areas de soporte
relevantes, tiene como funciones:

v’ Coordinar con el Organo o UO responsable de la implementacién del SCI,
la ejecucion de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

v/ Proporcionar la informacién y documentos requeridos por el Organo o
UO responsable de la implementacién del SCI, necesarios para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la presente directiva.

v’ Disponer que los funcionarios o servidores publicos, con mayor
conocimiento y experiencia sobre la operatividad de los productos
priorizados o dreas de soporte, participen en las acciones necesarias
para dar cumplimiento a la Directiva.
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Secuencia de Implementacion del SCI

Eje Cultura Organizacional

Plan de Accién Anual - ’

Diagnostico de la

. Seccién Medidas de
Cultura Organizacional

Eje Supervision
Remediacion ) P

I I Evaluaciéon Anual de la
p Seguimiento de la

. . implementacién del
ejecucion del Plan de P

Eje Gestidn de Riesgos Accion Sistema de Control
Interno
.
Plan de Accion
Priorizacion de Evaluacion de Anual - Seccion
Productos riesgos Medidas de
Control

|
Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”



Secuencia de Implementacion del SCi

Eje Cultura Organizacional

Diagnostico de la Cultura Organizacional Plan de Accién Anual - Seccion Medidas de Remediacion

* Establecer medidas de Remediacion: Por cada deficiencia
identificada debe establecerse las medidas que permitan remediarla
o superarla, de manera eficaz, oportuna y eficiente.

Identificar las deficiencias:  Elaborar el Plan de Accidon Anual — Seccion Medidas de
*Se utiliza la informacién obtenida en la Evaluacién Anual de la Remediacidn: Por cada medida de remediacién debe asignarse la
Implementacidn del SCI, efectuada a la ejecucién del afio anterior. UO a cargo de su ejecucion, el plazo, los medios (evidencia) que

_ _ . . o permitiran verificar su cumplimiento.
*Si se implementa el SCI por primera vez, la unidad orgdanica

responsable de la implementacion del SCI deberd responder las * Aprobar el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de

preguntas del “Cuestionario de Evaluaciéon de la Implementacion del Remediacién: La UO responsable de la implementacidn visa vy
SCIH, en base a dicha informacién la entidad debera identificar las remite el plan elaborado al Titular de la entidad para aprobacio’n.
deficiencias del eje. Aprobado el Plan se adjunta en el aplicativo informatico del SCI,

hasta el ultimo dia habil del mes de marzo de cada afo. A
continuacion, debe ser remitido a las UO que se encuentran a cargo
de la ejecucion de las medidas de remediacion.

| g?
Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacidn del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”



exa Ejemplo de Implementacion del SCI

{ Eje Cultura Organizacional ]

Plan de Accién Anual -
Seccion Medidas de
Remediacidn

Diagnostico de la Cultura
Organizacional

Plan de Accion Anual - Medidas de Remediacion

Determinacion de Medidas de Remediacion

Deficiencias del SCI Medida de Drg?:;\r(; énn:_(l:r:dad Plazo de implementacion Medios de Comentarios u

remediacion Fecha de Fecha de venficacion Observaciones

Responsable

Inicio Témino
Se realizaran
La entidad no cuenta con coordinaciones
lineamientos o normas Aprobar el Codigo Caodigo de con la Gerencia
internas aprobadas que de conducta y . conducta y Plan de Capital
Cultura ubgerencia de
. regulen la conducta de sus establecer . - 0112/2019 | 01/06/2020 |parala Humano vy con la
Organizacional ) . ) ) ntegridad Puablica ; . -
funcionarios y servidores estrategias para su internalizacion, Gerencia de TI
en el ejercicio de sus internalizacién aprobados para la
funciones estrategias de
internalizacién

;ﬁ"‘\



consuig Secuencia de Implementacion del SCI

-
Eje Gestion de Riesgos
.
Plan de Accion Anual - Seccién
iorizacio Evaluacion de ries
Priorizacion de Productos valuacion de riesgos Medidas de Control
* Establecer las Medidas de
Control
* |dentificar los riesgos * Elaborar el Plan de Accion
* Identificar los productos * Valorar los riesgos Anual — Seccion Medidas de
* Priorizar los productos * Determinar la tolerancia al Control
riesgo * Aprobar el Plan de Accidn
Anual — Seccion Medidas de
Control

|
Gréafico N° 4, Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”



COMSULTING

Ejemplo de Implementacion del SCI

PEI 2019 - 2024 Registrar las Acciones
Estratégicas Institucionales en el

Aplicativo Informatico

L v" Criterios para priorizar:

Plan de Accidn : | .
AEI 01.01 .
Priorizaciéon de Evaluacion de Anual - Seccion . E?;iﬂiﬂg:tgzgg23%?:?5;0;;1““0
Productos riesgos Medidas de OEl 1 AEI 01.02 T o ) .. o
Control +  Contribucion al logro del Objetivo Estrategico Institucional de Tipol

AEI 01.03 +  Desempefio

_ T v Se prioriza ol AE1L0201

e v En este caso la AEI contiene subdivisiones de los bienes o servicios finales
AEL02.03

OEl1 2

v' Utilizando los mismos criterios se prioriza el producto:

OEI 3 AEL03.02
AEL.03.03
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Ejemplo de Implementacion del SCI

Eje Gestion de Riesgos

S

Priorizacién de
Productos

Evaluacién de
riesgos

Plan de Accidn
Anual - Seccién
Medidas de
Control

O ™

talleres  anpeyestas
participativos

diagrama  |luvia de

de procesos  ideas
— \ fichas técnicas

de procesos

0o
A4 IAA

Funcionarios que cuenten
con mayor conocimiento
de la operatividad del
producto priorizado

Identificacion del Riesgo

Valoracion del Riesgo
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Ejemplo de Implementacion del SCI

Eje Gestion de Riesgos

S

Priorizacién de
Productos

Evaluacién de
riesgos

Plan de Accidn
Anual - Seccién
Medidas de
Control

Identificacion del Riesgo

Mapa de riesgos
F‘rnd_uctc Riesgo identificado
Priorizado Impacto
Bajo  Medio Ao MuyAlto
4 6 8 10
L1 - MuyAta 10 40
Probabilidad (Po) Impacto (1) 3
]
Nivel Valor Nivel Valor = A8 32
Baja 4 Bajo 4 g Media &
Media Medio
P P Bea 4
Alta () Alto (s )
Muy Alta 10 Muy Alto 10 Valores y Niveles del Riesgo por intervalos
-
RA
Valor del riesgo (Vr) = Pox | {Rlesgn {Rlesgo Muy
| vlreltesgo V) Pox e e R

Valoracion del Riesgo
16-24 32-40 4&54 80-100

Valor del Nivel del
Riesgo Riesgo

8 8 64 Riesgo Alto

Pmbabilidad‘ Impacto ‘




COMSULTING

Ejemplo de Implementacion del SCI

Tolerancia al Riesgo

A
o
1]
¥
Grupo 1 E
Eje Gestion de Riesgos DE:
Plan de Accidn
Priorizacién de EvaIyacwn de Anual - Seccion Impacto
Productos riesgos Medidas de
Control
A
o
m .
=
Grupo 2y3 J§
3
o
[

Impacto



Ejemplo de Implementacion del SCi

\

entrevistas
I talleres encuestas\
participativos

. . . diagrama (luvia de
de procesos  jdeas
m — fichas técnicas
de procesos

Funcionaros que cuenten ‘tmv
con mayor conocimiento

Eje Gestion de Riesgos

S

de la operatividad del

Plan de Accién pmducm pnorizadﬂ
Priorizacién de Evaluacién de Anual - Seccién
Productos riesgos Medidas de
Control

Elaboracion del Plan de
Accion Anual - Medidas
de Control

= Determinar las medidas de control,
UO que estan a cargo de su
gjecucion, plazos y medios que
permitiran verificar su cumplimiento



—
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Ejemplo de Implementacion del SCi

Eje Gestion de Riesgos

J

Priorizaciéon de
Productos

Evaluacion de
riesgos

Plan de Accién
Anual - Seccidn
Medidas de
Control

Productos
Priorizados

Riesgo
Identificado

Determinacion de medidas de control

Medida de
control (2)

Organo o

Unidad Organica

Responsable

Plazo de implementacion

Fecha de
Inicio

Fecha de
Término

Medios de
Verificacion

Comentarios u
Observaciones

Estado de la
Medida de
Control
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Secuencia de Implementacion del SCI

Eje Supervision

Evaluacion Anual de la
implementacion del Sistema de
Control Interno

Seguimiento de la ejecucion de
Plan de Accién Anual

* Reportar permanentemente el

estado de ejecucion de las * Responder el cuestionario

medidas * Medir el grado de madurez del
* Elaborar el informe de SCI

seguimiento
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Secuencia de Implementacion del SCI

ENTREGABLES:

Para la implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) las entidades del Estado deben elaborar y presentar
cinco (05) entregables:

2do Entregable 5to Entregable
Plan de accién Anual - Reporte de Seguimiento
Seccion Medidas de Remediacion del Plan de Accién Anual

ler Entregable

(Con corte de
i informacion al
1 30/06/2020)

Diagnéstico de la
Cultura Organizacional

Hasta el Hasta el
29/11/2019 30/04/2020

15/05/2019

. ]
| Hasta el Hasta el i % Hasta el
| 30/09/2019 ] 30/10/2019 ; 5 31/07/2020
Aprobacion de la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG 3er Entregable S taregshie

(Vigente desde el 20/05/2019) Plan de accién Anual - Plan de accién Anual -
Seccién Medidas de Control Seccién Medidas de Control
| Grupo1:01 Productos | Grupo1:03
Profj‘fdos Grupo 2: 01 minimos Grupo 2: 02
RS Grupo 3: 01 acumulados | Grupo3:01

|
Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”
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7aAClas
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