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Comparacion de procesos

Proceso anterior (SNIP)

Re-procesos

of °
o? . 7
5 Preinversion Inversion Post Inversion
» 1. OPlI 2. UF 3. OPI UE: Elabora ET y ejecuta elPIP
Progrlacnjalcmdn I\IIO estaba Aprueba elabora Evaliayda OPI: Registra consistencia (F15)y UEEVE?SEE?SSELGP%GSTM
en el Liclo de Inversion — rip 0pT  estudio viabilidad aprueba modiflcaciones (F16, F17)

MEF-DGIP: Registra F17

Proceso propuesto (Invierte.pe) Objetivo: Formulacion orientadaa brechas y simplificacionprocesos.

Programacion Formulaciony Ejecucion Funcionamiento
Evaluacidn
OPMI UF UEI OPMI
v v v v
Enfasis en cierre de brechas a UF declaran viabilidad y Elabora ET y ejecuta Evaluacidon Ex Post y
través de Programa Multianual aprueban inversiones. las inversiones. Monitoreo
de Inversiones. al cierre de brechas.
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Organos de Sistema

Sector / Gobierno Regional / Gobierno Local “

2 Organo Resolutivo (OR)

. . . s . i i3 DG Presupuesto
Oficina de Programacién Multianual Direccion o T resup
- General de Publico
de Inversiones (OPMI) -
Programacion
Multianual de DG
~ Unidades Formuladoras (UF) Inversiones <:| Endeudamiento
(DGPMI) y Tesoro Publico

A Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI)
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1. ProFramauon
t

EREL

4. Funcionamiento inversiones (PMI)

El ciclo de
inversiones

3. Ejecucion 2. Formulacién
y evaluacion
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1.

La fase de
Programacion
en el ciclo de
inversiones

Programacio

: . multianual de
4. Funcionamiento

inversiones (PMI)

3. Ejecucion 2. Formulacion
y evaluacioén
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Flujo de la PMI

LOPMI - GR qu

OPMII - SECTOR DGPMI - MEF DGPP - MEF
1
Meodifica concept. S| > Validacion
definicién del I1B? ' Metodoldgica
Hasta 15 NO
de Febrero W 2
Publica valores IB. |«
h 4 * 1. Proceso continuo que culmina con el envio del
OR a la DGPMI de la ficha del indicador, segln el
[DB]y [CP] [DB]y [CP] formato de presentacion del indicador asociado a
la brecha de servicios del Reglamento, Anexo 1
..Hasta 15 Marzo ¢ Seccion A.
Carterade w, CATea de 2 !’ub\icacién de los valores disponibles de |os
Inversiones Sector | Coordinan y,|: Inversiones GRy GL Indicacores a la fecha.
e ; Nota: IB = Indicador de Brecha, Cl = Cartera de
Inversiones, DB = Diagnostico de Brecha, vy CP =
Criterios de Priorizacion.
PMI Sector PMI GRy GL
(DB + CP + Cl) (DB +CP +Cl)
P tacion hast : Programacion y Formulacién
[Eesentaclon 1332 ! consolidar PMI —] & 4

ey

onsistencia PMI
con Proy. Ley

T

Consistencia
PMI con Ley

|—|C

15 de Abril

con Proy. Ley

I eansisrencis |

(Asignacién Presupuestaria Multianual)

v

onsistencia P|V|| |—>

Programacion Presupuestaria Multianual
(Proyecto de Ley Anual de Presupuesto)

Consistencia PMI
con Proy. Ley

v

Consistencia l

| PMl con Ley |

Consistencia
PMI con Ley

T

Ley Anual de Presupuesto

v

Publica PMIE
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Principal Objetivo: El cierre de
brechas de infraestructura o de
acceso a servicios publicos.

1.

Tener en cuenta que NO todas las inversiones

Programacion o
Multianual de son consideradas Proyectos
Inversiones (PMI) : ! !

Las inversiones de
0 optimizacién, ampliacién

e marginal, reposiciéon y

para obtener la declaracion de iz

viabilidad para su ejecucion. rehabilitacion (IOARR)’ S€
programan, registran y

aprueban para su ejecucion.

o Proyectos de Inversion, se
programan, formulan y evaluan

. A,
invierte.pe




OPrincipales cambios en la nueva directiva
de programacion multianual

Alcance de la norma

Plazos
1 . Conformidad DGETP
Registro de ideas de inversidn
Programacién Consistencia

Multianual de
Inversiones (PMI)

Olnclusidn de inversiones no previstas
Cuando incluir una inversidon no prevista
Tipos de inversiones no previstas
Requisitos

Procedimiento
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2.

La fase de
Formulacion
y Evaluacidén
en el ciclo de
inversiones

4. Funcionamiento

3. Ejecucidn

1.
Programacion
multianual de

inversiones
(PMI)
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A Elaboracidon de fichas A Evaluacion y registro del

técnicas o estudios de proyecto en el Banco de
pre-inversion Inversiones
Los proyectos mas recurrentes y replicables La Unidad Formuladora (UF)
2 se estandarizaran en fichas técnicas
® predefinidas (previa aprobacion de los * Realiza la evaluacién de las
Sectores — GN). fichas técnicas y de los
o s estudios de pre-inversion.
F ormu I acion *  Proyectos menores a las 750 UIT:
y eva I uac i 6 n requeriran fichas simplificadas * Registra el proyecto y el
resultado de la evaluacion en

* Proyectos de 750 a 407, 000 UIT o el Banco de Inversiones.

complejos (no estandarizables):
requeriran de estudios a nivel de perfil.

* Proyectos de mas de 407,000 UIT:
requeriran estudios a nivel de perfil

A tomar en cuenta: reforzado.

* En el caso de Pl con deuda publica, la OPMI respectiva y la DGPMI determinan la UF responsable de la formulaciéon y
evaluacion, como requisito previo a la elaboracion de los estudios de pre-inversion
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No toda inversion (gasto de capital) es necesariamente un proyecto de
inversion

A ¢Qué inversiones califican A ¢éQué inversiones NO
como PI? califican como PI?
> Reposicidn: reemplazo de activos que han superado su vida

v Formacion de capital fisico, humano,
natural, institucional y/o intelectual que
tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar
o recuperar la capacidad de produccion de
bienes o servicios que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su
prestacion.

atil.

» Rehabilitacién: reparacion o renovacion de las instalaciones,
equipamiento y elementos constructivos sin ampliar la
capacidad de provisidon de servicios.

» Optimizacion:

Caso 01: Compra de terrenos, y

Caso 02: Inversiones menores que resultan de hacer un mejor
uso de la oferta existente.
> Ampliacion marginal: incrementan el activo no financiero de
una entidad publica,
Caso 01: No modifican su capacidad de produccién de servicios o,
Caso 02: Modifica capacidad de produccién, pero no supera el
20% de dicha capacidad en proyectos estandar.

A tomar en cuenta:
* Uno de cada seis proyectos que hoy evaluaba el SNIP dejarian de calificar como PI.
* Todas la inversiones se consideran intervenciones de caracter temporal y se financian, total o parcialmente, con recursos publicos.

CEIN  inliertepe



Proceso de generacion de iniciativas de inversion que no corresponden
a proyectos de inversion:

UP
existente

- Rehabilitacién

- Reposicion

- Ampliacién marginal
- Optimizacidén

Vida atil: “x” afos ‘

Antigliedad: “y” afos
Estado situacional: Bueno,

Regular, Malo. Diagnostico de brechas en el marco de la PMI

Inventario de activos

Oferta optimizada — Demanda por
los servicios publicos
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Proceso de generacion de iniciativas de inversion que no corresponden
a proyectos de inversion en una linea de tiempo:

REPOSICION
AMPLIACION
MARGINAL
P opTimizacioN I
\ REHABILITACION
. OPTIMIZACION i
AMPLIACION .
REPOSICION  MARGINAL REHABILITACION o
o & ® O o ¢
i | tiempo
OPTIMIZACION

Horizonte de funcionamiento del PI
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Estandares de calidad y niveles de servicios

Niveles de

F(K,L,t) = Q — senicio*

Nivel de servicio: Condicion o exigencia que se
establece para definir el alcance y las caracteristicas

Esténdares de de los servicios publicos que seran provistos. Son
. * establecidos por el 6érgano rector del sector
Calldad competente del gobierno nacional.

Estandares de calidad: Caracteristicas o especificaciones
técnicas minimas inherentes a los factores productivos
(infraestructura, equipamiento, entre otros). Son
establecidos por el érgano rector del Sector competente del
Gobierno Nacional.

*Son establecidos por el 6rgano rector del sector competente del gobierno nacional
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Estandares de Calidad

Estandares de calidad y niveles de servicios
(Vias interurbanas)

La velocidad de los vehiculos es la que
elige libremente cada conductor

— A I 5 Cuando S VEhiculo atcanza a otro rnés
— lento puede adelantarle sin sufrir demora

+ Condiciones de circulacion libre y fluida

|
| « La velocidad de los vehiculos mas rapidos
| se ve influenciada por otros vehiculos
B « Pequeiias demoras en clertos tramos,
aunque sin llegar a formarse colas
+ Circulacion estable a alta velocidad

« La velocidad vy la libertad de maniobra se
hallan mas reducidas, formandose grupos
C +« Aumento de demoras de adelantamiento
« Formacién de colas poco consistentes
| « Nivel de circulacién estable

icio

[ | o Velocidad reducida y regulada en funcién
| de la de los vehiculos precedentes

| D |+ Formacién de colas en puntos localizados
‘ « Dificultad para efectuar adelantamientos

SECCION TRANSVERSAL TIPO URBANA

. D e L

+ Condiciones inestables de circulacion
P _'-""-'_"'\.

Niveles de Serv

[

| ‘ + Velocidad reducida y uniforme para todos
los vehiculos, del orden de 40-50 kmy/h

Eﬁ a E |« Formacion de largas colas de vehiculos

(=1 |« Imposible efectuar adelantamientos

* ‘ | » Define |la capacidad de una carretera

- ﬂ'4 ERRE|

L T——

[0 T
—
s 5
A
—p
_é_r

F
i
£
g
i
£

| « Formacion de largas y densas colas
F « Circulacion Intermitente mediante parones

+ La circulacion se realiza de forma forzada

‘ y arrancadas sucesivas
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Proyectos estandar:
Son proyectos tipicos y replicables que brindan solucion a problemas especificos y recurrentes

Principales caracteristicas:

- Se estructura un proyecto tipo, a partir de los niveles de
servicio y estandares de calidad definidos por el sector
competente.

- Se busca aprovechar la experiencia técnica acumulada de
proyectos replicables implementados.

- Estandarizacion de la cadena de valor del proyecto tipo.

- Se automatizan los procedimientos de calculo.

- Se elabora una ficha técnica con el cual se justifica

analisis técnico y econdmico del proyecto.

Consta de 02 partes:

01) Cuantitativa:

O

Definicion predeterminada del conjunto de
variables personalizada a la tipologia e
identificacion de fuentes de informacion.

Inputs: ingreso de datos de pardmetros y variables
criticas.

Outputs: Criterios de decision segun la naturaleza
del proyecto (linea de corte o umbral de
rentabilidad social).

02) Cualitativa:

O

Informacion sobre cumplimiento de permisos,
autorizaciones, licencia, entre otros.

CEIET  indierte.pe



3.
La fase de
Ejecucion
en el ciclo
de

inversiones

4. Funcionamiento

3. Ejecucion

1.
Programacion
multianual de

inversiones

(PMI)

2. Formulacion
y evaluacion
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A Elaboracion del A Ejecucion del proyecto
expediente técnico o
documentos equivalentes

La Unidad Ejecutora de inversiones (UEI) * Sistema de  Seguimiento  de
3 elabora el expediente técnico (ET) o Inversiones: herramienta que asocia el
@ documentos equivalentes. Banco de Inversiones con el SIAF.
. . s * El ET o documentos equivalentes se * Las modificaciones deben registrarse
Ej ecucion elaboran de  acuerdo con la en el Banco de Inversiones antes de su
concepcion técnica y ejecucion (por la UEl o UF, segun
dimensionamiento del estudio de corresponda).

preinversion o de la ficha técnica.
* La UEI realiza la liquidacion fisica vy

financiera y cierra el registro en el
Banco de Inversiones una vez
culminada la ejecucion,

A tomar en cuenta:

* Sise incorporan mayores recursos durante el afio de ejecucion, se actualiza el PMI, previa aprobacién del Organo Resolutivo e
informe a la DGPMI, conforme a la normatividad presupuestaria vigente.

* Enelcasode las APP, se rigen por su contrato.

o A . A.
CEIET  indierte.pe



1. La fase de Ejecucion involucra

!
l |

A) Elaboracion del Expediente A Ejecucién fisica de las
Z:ﬁ?\;:feﬁ:s) 0 documentos inversiones publicas

! !

“Ambos involucran ejecucion financiera”

Las disposiciones establecidas para los expedientes técnicos son de aplicacion también a los términos de
referencia, especificaciones técnicas u otro que se requiera para la ejecucion de las inversiones publicas,

conforme a la Segunda Disposicion Complementaria Final de la Directiva N° 003-2017-EF/63.01.

. A, 20
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V 4 [

2. Expediente Técnico y Ejecucion Fisica

A Elaboracion del ET o
documentos equivalentes

v/ La Unidad Ejecutora de Inversiones (UEl) es la
responsable de su elaboracidén y registro. Dicho
registro lo realiza luego de la aprobacion del ET o
documento equivalente por el érgano competente.

En el caso de proyectos de inversidon, un requisito

v previo para la aprobacion del ET o documento

©,

equivalente es que la UF apruebe la consistencia de
dicho documento con la concepcion técnica y el
dimensionamiento.

A Ejecucion fisica de las
inversiones publicas

v  Las modificaciones aprobadas durante la
ejecucioén fisica deben ser registradas antes de
su ejecucion fisica en el Banco de Inversiones
(Bl) por la UEL.

v ' Una vez culminada la ejecucion de las
inversiones, la UEl realiza la liquidacion fisica y
financiera, y registra el cierre en el BI.

La aprobacion del Expediente Técnico o documento equivalente es aprobado, por quien corresponda,
segun las normas de organizacion interna de la entidad publica a cargo de la ejecucion de la inversidn; de

acuerdo a lo sefialado en el numeral 7.4 de la Directiva N° 003-2017-EF/63.01.

A2l
invierte.pe
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3. Concepcion técnica: éQué implica?*

A Es la alternativa de solucion con la que se busca lograr el objetivo
central del proyecto de inversidon, acorde con la evaluacién técnica y
economica realizada en el estudio de preinversion o ficha técnica.

A La ejecucion de esta alternativa de solucion debe permitir lograr la
meta de producto asociada a las brechas identificadas y priorizadas en
la Programacion Multianual de Inversiones.

* Art. 6.1 Directiva N° 003-2017-EF/63.01

e A 22
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4. Concepcion técnica y dimensionamiento: éQué implica?

Acciones
— lecnologia —

Localizacidn

Capacidad
de
protuscion

Objetivo

Dotacion del bien o

Alternativa de g i
Solucion servicio publico
Pueden variar (dimensionado para atender a la
sin cambiar la poblacion de un area de influencia)
(Concepcion Concepcidn Técnica F(K,Lit) =Q
Técnica) . -
(Incluye otras alternativas de solucion evaluadas T metas de producto para
en el estudio de preinversién o ficha técnica) contribuir al cierre de brechas
. 23
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Concepcion técnica: Ejemplo en

Poblacion escolar de la IE
Objetivo del N° 3089 Los Angeles accede
Pl a adecuados  servicios

educativos de los niveles

primaria y secundaria

educacion

Capacidad de
o Q > QQ
Localizacion gy produccidony 3

tecnologia

Si no cambia el objetivo del Pl no cambia
la concepcion técnica.

Si cambia la localizacion, capacidad
productiva y tecnologia o se incluye otras
soluciones tecnoldgicas,
no cambia la concepcidn técnica del Pl

Si se retira el nivel educativo de primaria para atender solo el de secundaria, o se decide incluir sélo el nivel

@ inicial que nunca estuvo considerado en el objetivo del PI, SI cambia la concepcidn técnica y la UEI debe

realizar el cierre del PI.

. A 24
invierte.pe
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Consistencia y concepcion técnica: Ejemplo en transportes

Condiciones adecuadas de Ca :
L. pacidad de
Objetivo del transitabilidad vehicular en la SR 9 ‘ ﬁﬁ
Localizacion roduccion
Pl |!!] via vecinal tramo Huachocolpa - LA f logi y
Marcavalle el el

Si cambia la localizacion dentro del area de

_ . o influencia (manteniendo el Origen - Destino),

>ino ca.mbla el ObjejCI,VO °,'e' !DI tecnologia o se incluyen otras alternativas
ho cambia la concepcion tecnica. tecnoldgicas, no cambia la concepcidn
técnica del Pl

@ Si cambia el dmbito de influencia (Origen - Destino), si_ cambia la concepcidon técnica y la UEI debe

realizar el cierre del PI.

Y
invierte.pe
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5. Principales alcances para la elaboracion de ET o
documentos equivalentes (TdR, especificaciones técnicas)

Certificacion Saneamiento Modificaciones
ambiental fisico legal Permitidas
\' v v
La clasificacion y Antes del inicio de la elaboracion del Solo podran ser registradas y

certificacion ambiental ET, la UEI debe verificar* que se ejecutadas las variaciones que

deberan ser consideradas en cuenta con el saneamiento fisico NO cambien la concepcidn
la elaboraciéon del ET (No son legal del bien inmueble técnica y el dimensionamiento

requisito para la viabilidad). correspondiente o los arreglos de las inversiones publicas.

institucionales respectivos.

* Sin perjuicio de lo establecido en el literal h) del numeral 5.4 del articulo 5 de la Directiva N° 002-2017-EF/63.01: “Durante la fase de
Formulacion y Evaluacion, la UF verifica que se cuenta con el saneamiento fisico legal correspondiente o que se cuenta con los arreglos
institucionales respectivos para la implementacion del proyecto de inversion, a efectos de cautelar su sostenibilidad”.

P — . A 26
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¢ Procesos en la
Fase de
Ejecucion




1. Flujo de procesos durante la etapa de elaboracion de ET o
documento equivalente de un PlI:

a elaboracién del ET 0
documento
equivalente se inicia
luego de la declaracion

Aspectos que la UF debe revisar con
relacién a la consistencia técnica

1. ldentificacion de servicios publicos
priorizados en la brecha de servicios.

Art.4.2

de viabilidad del PI 2. La tecnologia de produccién
m | Registro del cierre 3.La capacidad de produccién
1 “| correspondiente en 4.a localizacion
< el FO4 Nota: Para que la concepcion técnica no
Autorizacion de la Elaboracién del ET . i cambie no se puede modificar el punto 1
elaboracion del ET o o q ) écambf? Si Responsable: UEI
documentos = 0 OFumen 0 cigzsfggn
equivalentes equivalente ’ .
Responsable: OR Responsable: UEI | Comunica ala OPMI OPMI Comumca.?
> o 2| OR para aprobacién
——p < | para la actualizacion |=—» © S,
L £| dela actualizacion
£ de la PMI <
No < de PMI
Responsable: UEI / OPMI Responsable: OPMI / OR
!
N Evaluacién de .
N e . Registro de los
> modificaciones, < | Aprobacién del ET o " tados del
S| aprobaciény registro N documentos 3| resultadosdelETo m
<| enelFormato 01de < equivalentes < documento
z Ejecucion equivalente en el FO1
Responsable: UF Responsable: Segun Responsable: UEI

documentos de gestion
de la Entidad

Py A . A. 28
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2. Registros en la fase de Ejecucion de IOARR

Aprobacion

UF
v

FO2 de F&E

Elaboracion del Expediente | Eiecucion fisica
Técnico (ET) o doc. equivalentes J

UEI registra avance ejecucion fisica en el
FO3 de Ejecucion

Modificaciones Registro

aprobadas durante la de
ejecucion fisica Cierre

ET o documento equivalente

aprobado

UEI UEI UEI
v v v
FO2 de Ejecucidn FO2 de Ejecucidn FO4 de Ejecucidn

e A 29
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3. Registros en la fase de Ejecucion de Proyectos de Inversion (Pl)

!
|

Elaboracion del Expediente

Ejecucion fisica
Técnico (ET) o doc. equivalentes J

UF aprueba consistencia UEIl regisira avance ejecucion fisica
antes de aprobacién de ET en el FO3 de Ejecucidén

Declaracién Modificaciones ET o doc. Modificaciones Registro
de antesadﬁoeblg?g_rrar O  equivalente aprobadas durante la de
Viabilidad o doc.pequivalente aprobado ejecucion fisica Cierre
UF UF UEI UEI UEI
\% v \% \% v
FO1 de F&E FO1 de Ejecucion FO1 de Ejecucion FO1 de Ejecucion FO4 de Ejecucidn
Seccion A Seccién B Seccion C

. A, 30
invierte.pe

S )
@ PERU | Minsterio




A Reporte del A Programar gasto A Evaluaciones ex-

estado de los paraO & M post de los
activos proyectos
4,
Los titulares de los Los titulares de los * La DGPMI establecera
activos en el PMI deben activos deben criterios para evaluar la
F unc i onam i ento reportar anualmente su programar el gasto cartera de inversiones.

estado a las OPMI del necesario para asegurar

sector, GR o GL la operacion y * La OPMI respectiva

respectivo. mantenimiento de los debera evaluarlos de
mismos. acuerdo a su

complejidad.

A tomar en cuenta

La DGPMI tiene la facultad de publicar el listado de inversiones que seran evaluadas cada afo por las OPMI del sector,
GR o GL.

. A,
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