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Hablemos de Proyectos




Para 2027, las empresas necesitaran 8 7 ° 7 m i l ' 0 n e S

de individuos trabajando en roles orientados a la direccion de proyectos

87.7
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P11 ot Growth and Talent Gop Report 2017 Project Management [astinse

La Capacidad de Ejecucién, elemento altamente valorado
por toda Organizacion




The PMI Talent Triangle®

Strategic and
Business Management P, 1

Combinacién de capacidades que responden a las necesidades

actuales de las Organizaciones
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Aborda las necesidades del negocio Un proceso o product existente requiere
para generar beneficios de Proyectos para su mejora

MEJORAR SOSTENER EL
EL NEGOCIO NEGOCIO

PMI, IPMA, Axelos, Project

BPM, Six Si L
Management Offices , Six Sigma, Lean

Management

Un proyecto/programa crea un
nuevo proceso, producto o mejoras
en los existentes

Opera los productos o servicios
existentes o nuevos (que nacen del
desarrollo de proyectos o programas)
- Recurrente-
(OPEX)

- Temporal -
(CAPEX)




El Ciclo de Vida de las Inversiones

INDICADORES CLAVE DE DESEMPENO /
PROYECTOS

\

Estudio de Viabilidad Decision de
(o) o Business Case Autorizacion
Q -~
.5 Q. Ejecucién de Proyecto R e
‘ O \ ) NpGo ) S
5D Y | Y =
- c Técnicas utilizando los indicadores INDICADORES CLAVE DE EXITO: :
) — financieros intangibles (estratégicos, | Mismas técnicas de pre-proyecto:
L) S sustentabilidad, etc.) | indicadores financieros, intangibles o ambos . n
5SS =
1)
n. .S . s I Proyecto: Creacion de productos | . bilizacidn de | |
Pre-provecto: Evaluacion y autorizacion del ' onee y Pos-provecto: CogidBiliZagIoN de los resultados
Proyecto Programa: Coordinacion de proyectos del proyecto
| para obtener beneficios Verificacion de los beneficios del programa
Gestion del Talento: Sistemas de Informacién Metodologias, Estandares, Sponsorship & Gestion de Beneficios
Competencias, Procesos, Procedimientos Liderazgo

Entrenamiento,
Gestion del Desempeiio

Habilitadores Organizacionales de la Direccion de Proyectos




El Impacto del Bajo Desempeno en los
Proyectos
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La Direccion Organizacional de
Proyectos

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO

Estrateg/a
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Una buena traduccion de la estrategia
en inversiones adecuadas aporta

Una buena ejecucion de las
operaciones incrementa la ventaja

valor, entrega beneficios que competitiva y materializa el valor del
transforman el negocio negocio
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El Gap entre la Estrategia y la Ejecucion

Top Leaders’ Effectiveness at Strategy Execution and Development

Few are good at both.
Very effective 1% D% 8%
Most
effective
CAM KEEP
THEIR COMPANY
ONTRALK Effective 4%
IM EXECUTING
ITS STRATEGY B
Least
effective
Neutral or worse 1%
Meutral or worse Effective Very effective

CAM DEVELOP COMPANY STRATEGY
AMD IDENTITY WITH & LONG-TERM VISION




El Gap entre la Estrategia y la Ejecucion

La Ejecucion, en los negocios, es la capacidad de
capitalizar las oportunidades alineadas a la
estrategia de la Organizacion, sin impactar

negativamente con su operatividad.

Fuente: https://hbr.org/2015/03/why-strategy-execution-unravelsand-what-to-do-about-it




;Por qué las buenas estrategias fallan?

Foco en la planificacion El Cortoplacismo y la Priorizacion y
pero la ejecucion no se falta de respuesta a Asignacion de recursos
da sola cambios en el entorno son intrinsecos

Falta de enfoque en las
inversiones claves y
estratégicamente
relevantes

Vacio de capacidades Falta de diferenciar lo
que fortalezcan eventual vs el
estrategia y ejecucion verdadero desempeiio

Fuente: The Economist (2013), Why good strategies fail Lessons for the C-suite




:Quée es la Direccion de Portafolios?

2ortfnlio
Management
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¢Qué es estrategia?

M o« Deriva del latin ‘strategia’ la cual proviene de
la conjugacion de los términos griegos stratos

(ejército) y agein (conductor, guia)

ay forma
nsm ular

ﬂ%




¢Como denominar las Estrategias?

Expandir operaciones comerciales en el
mercado de LATAM - Region 03

Implementar el Centro de Desarrollo
Metalmecanico Peruano, ente promotor de la
innovacion y mejores practicas para el sector

Adquirir la division de disefio de estructuras de
la Corporacion Alfa-Beta

Lanzar la nueva linea de productos ABC para
adultos jovenes en el Sector SE ‘B’




Vinculacion Estrategia — Portafolios
El Planeamiento Estratégico

Vision

Misién @
Valores

Codigo Etica

[ Vision ]

|

Objetivos de
Largo Plazo (OLPs)

‘ Estrategias

\

Proceso Estratégico

A. Competidores

Objetig Corto
vy Referentes @ Plazo (OCPs)
T A. Recursos /
~ Scorecard Estruct. Org. /
A e Med. Amb. / RSE
g\ /Gest. Cambio




Vinculacion Estrategia — Portafolios
El Planeamiento Estratégico

Proceso Estratégico

@ O
Q@ O
@ O

Estrategia 01
Estrategia 02

Estrategia N

OCP 1.2 | Medicion

OCP 1.1 |
Forma
OLP 01 |
Frecuencia
= Medicion -
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Vinculacion Estrategia — Portafolios
El Planeamiento Estratégico

Perspectiva El Balanced

Financiera

o @ |on e | o | | ScoreCard

Periodo: Aho 05

Perspectiva MR IS0
Clir:ente “ interna del
negocio

Loce | kp1 | weta | Frec | Forma | Resp | oce Ll Meta e Forma L Resp

Perspectiva de
Aprendizaje




Vinculacion Estrategia — Portafolios
El Disefio de Portafolios

<> e )
' Balancad
Scorecard
Finanzas / Procesos /
Clientes / L+D

Equipo Planeamiento
Estratégico (C'Suite)

Perspectivas del Balance ScoreCard
(Aprendizaje, Procesos, Cliente, Financiero)

Se definen...

Enfoque RGT - Gartner

(Run, Growing y Transforming Business)
Estrategias

Organizacionales
Categorias de Portafolios

Unidades de Negocio

Cuerpo de Gobierno

Ju’ortafolio
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Vinculacion Estrategia — Portafolios
El Diseiio de Portafolios

Inventario de Trabajo
* Componentes Activos
* Iniciativas Propuestas
* Iniciativas Nuevas

Criterios de Medicion del Valor
Seleccién del Portafolio

¢ Agrupan iniciativas

¢  Elimina lo redundante
* Remueve Bajo Valor / Bajo
Aporte Estratégico

Business Cases

' Balanceo
\ % - .
S - Riesgo vs Retorno
; \ 2 - Obj. Estratégicos.
o 0 o '( . - Corto vs Largo Plazo
p |
W&, @ Priorizacion —

Proceso de
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Vinculacion Estrategia — Portafolios
Planificacion de Portafolios y On going

6 Planificacion del Portafolio

- PIan de Gest Portafolio &{
~’ "~ PortafolioRoadmap Roadmap Gestor Portafolio

‘Oficial’

Portafolio

Reportes de Proyectos

Gestor
i Portafolio

Cuerpo de Gobierno del
Portafolio




La Gestion de Programas

Construccion de 5 Km

de Veredas____ ngLo Comercnal
———— —




La Gestion de Programas

Gestion de Beneficios

SubPrograma




La Gestion de Programas

Beneficio en
comun

Capacidad Colectiva
Atributos Comunes
Interdependencia

L Gestion del Riesgo J

Restriccion de Recursos J

Mismo Enfoque en el Cambio
Organizacional
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El Aporte de Valor de la PMO

¢Qué es una PMO?
Area
Organizacional
Mejorar

Desempeiio de il Servicios/
Proyectos/Inver | Funciones
siones

Fortalecer Culturay
Madurez de la
Direccion Proyectos




El Aporte de Valor de la PMO

La Gestion de Proyectos y sus dominios al convertirse en una real
ventaja competitiva para las organizaciones, requiere de una
entidad independiente que de soporte a sus actividades, tanto a

los Gestores como a sus Cuerpo de Gobierno

Consultor en las etapas de estructuracion
y definicion de los Proyectos-Portafolio y
Programa.

Ente de estandarizacion a través de la
construccion y/o mantenimiento de la
metodologia de Gestion de Portafolios,
Programas y Proyectos

Ente vigilante en el monitoreo de los
resultados y/o beneficios que el Portafolio
Programa y Proyecto debe alcanzar

Ente de captacion, desarrollo, investigacion y difusion del
conocimiento y herramientas vinculados a la Gestion de
Portafolios, Programas y Proyectos




El Aporte de Valor de la PMO

200

Consultor en las etapas de estructuracion y
definicion del Portafolio, a nivel de Programa la
estructura de Componentes

Categorias del Portafolio
Criterios de Seleccion de
Componentes
Optimizacion deI
Portafolio
“Serad clave que la PMO tenga un pleno conocimiento y expertise en el negocio
(interno como externo); y asuvezun acercamiento muy directo con la Alta

Direccion”
-

-p

Balanceo del
Portafolio




El Aporte de Valor de la PMO

; Ser un ente de estandarizacion a través de la construccion
y/0 mantenimiento de la metodologia de Gestion de

Portafolios y Programas

Entre los elementos claves que conforman las metodologias de Gest.
Portafolios y Programas es el Modelo de Gobierno.

Politics
Principios y
Politicas

squema Ioma

Meétricas de Decisiones

“Una incapacidad para implementar un efectivo gobierno es la primera razon por la
= cual las organizaciones fallan en suintento de lograr un estatus de Gestion de
2 R 4 e N -9
el w b %
yProgramas de claﬂgma - R
w
—— e 9




000

Rigor Test

Modelo DICE

D — Duracioén.

I - Integridad o Desempeiio

C — Compromiso con el cambio.
E — Nivel de esfuerzo

- http://dice.bcg.com/

-

El Aporte de Valor de la PMO

Ser un ente de captacion, desarrollo, investigacion y difusion

del conocimiento y herramientas vinculados

1. El Roadmap del Portafolio, ése encuentra claramente definido, Idgicamente
estructurado y capaz de ser implementado (considera el escenario del ‘Change

Overload’)?

2. ¢Se tienen claramente identificadas todas las dependencias (internas y externas) al
portafolio, y por ende, determinar sus riesgos asociados?

3. éSe tienen claramente identificadas los impactos a generar dentro y fuera de la
organizacion, los origenes, los momentos e indicadores de performance?.

— DICE Selection
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Team Performance inbegrity
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http://dice.bcg.com/

El Aporte de Valor de la PMO

Q00

Ser un ente vigilante en el monitoreo de los

resultados y/o beneficios que el Programa y/o
Portafolio debe alcanzar

48% 72%

Asegurar vinculacién con Exito del Alcanzar los Monitoreo de los
OCP y OLPs beneficios. supuestos

Gestion de Beneficios
(Identificar, ejecutar y sostener)
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Conclusiones Finales

La Gestidon de Portafolios permite conectar las Estrategias
con los Programas y Proyectos, su implementacion y
gestion efectiva seran una real ventaja competitiva para
quienes la adopten

La Gestion de Programas se compone del conjunto de
Proyectos que comparten un Beneficio Comun y su
estructuracion buscara generar eficiencias de gestion

Las PMO pueden aportar un alto Valor Agregado, y ello podra
demostrarse asumiendo un rol protagdnico como consultor en
las definiciones, promotor de la investigacion-conocimiento
para la mejora continua y de ser un vigilante en la obtencién de
los beneficios esperados.




“La Gestion de Proyectos se enfoca principalmente en
temas de eficiencia (Costos, Tiempo, Alcance).

Sin embargo sera importante conocer e
implementar practicas como Gestion de
Portafolios, Programas y contar con una PMO de
Valor...

En favor del crecimiento y sostenibilidad
organizacional”.

AHE

 —




Muchas gracias por su
participacion
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